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Rozmowa z prof. dr. hab. inz.

Zbigniewem Kledynskim
- prezesem PIIB - podczas MTP BUDMA 2019

| Mirostaw Praszkowski |

I Mirostaw Praszkowski
Panie Prezesie, jaki byt bilans otwarcia panskiego prze-
wodnictwa Polskiej Izbie Inzynieréw Budownictwa?
Zbigniew Kledynski
Nie robilismy zadnego wstepnego audytu choéby z tego
powodu, ze od 8 lat dziatatem w Krajowej Radzie PIIB i jed-
noczesnie petnitem funkcje
wiceprezesa Polskiej Izby
Inzynieréw  Budownictwa.
Problemy, ktére dotyczyty
naszej Izby byty mi znane.
Najwazniejsze zadania, ja-
kie przede mnq stanety to:
dokonczenie budowy sie-
dziby przy ul. Kujawskiej
1 w Warszawie oraz nie-
oczekiwanie przedstawione
przez Ministerstwo Inwe-
stycji i Rozwoju odrebne
projekty ustaw o architektach i o inzynierach budownictwa.

I MP
Jak podsumuje Pan koniec 2018 roku w $wietle zadan
i obowigzkow, z ktérymi musiat sie Pan zmierzyc¢?
Zbigniew Kledynski
Wiekszos¢ zadan, z ktérymi musieli sie zmierzy¢ cztonko-
wie Krajowej Rady PIIB oraz cztonkowie innych organdw,
znajdzie swoje szczegétowe podsumowanie podczas czerw-
cowego Krajowego Zjazdu Izby. Sprawy legislacyjne, doty-
czqce naszego zawodu, bedq trwaty jeszcze kilka miesiecy.
By¢ moze czes¢ z nich znajdzie juz rozwiqgzanie, z ktorym
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delegaci bedq sie mogli zapoznaé podczas zjazdu lub krétko
przed terminem rozpoczecia obrad.

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju przyjeto w koncu nasz
postulat, aby wyrok Trybunatu Konstytucyjnego zrealizo-
wac krétkq sciezkq legislacyjng przez Parlament RP. W tej
chwili oczekujemy na wyniki prac Sejmu i Senatu i liczymy,
ze efekt koricowy nie spowoduje perturbacji w procesie po-
stepowania kwalifikacyjnego na uprawnienia budowlane
wiosng 2019 roku. [Od autora. Wywiad przeprowadzo-
ny - 13 lutego 2019 r.]

Jestesmy, jako samorzqgd zawodowy, bardzo mocno za-
angazowani w prace zwiqzane z procedowaniem projektéw
ustaw o architektach i o inzynierach budownictwa. Na efek-
ty koricowe musimy jeszcze poczekac.

Jesli miatbym krétko podsumowac 2018 rok, to chciat-
bym zauwazy¢, iz Krajowa Rada powotata kilka nowych ko-
misji i zespotéw problemowych. Podczas przeglgdu zadan
i obowigzkéw zespotéw dotychczas funkcjonujgcych oka-
zato sie, Ze niektére z nich juz zrealizowaty swoje zadania.
Pojawita sie natomiast potrzeba powotania nowych komi-
sji, m.in. Komisji ds. komunikacji spotecznej, aby programo-
wo budowac wizerunek inzyniera budownictwa w szerokim
otoczeniu spotecznym i dbac o jego utrzymanie.

Myslimy réwniez, ze nasze czasopismo - ,Inzynier Bu-
downictwa” - powinno przejs¢ pewne zmiany, co do propo-
zycji merytorycznej zawartosci, ale takze i kwestii dostep-
nosci elektronicznej. Wielu mtodych inzynieréw czesciej
siega po elektroniczne srodki przekazu informacji. Jest to
obecnie ogdlna tendencja na rynku wydawniczym i w tym
kierunku réwniez powinnismy zmierza¢ jako samorzqd za-
wodowy.
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Powotalismy takze: Komisje ds. wspdtpracy z samorzg-
dami zawodow zaufania publicznego i Komisje ds. wspot-
pracy ze stowarzyszeniami naukowo-technicznymi. Sq to
wazne dla nas obszary dziatalnosci i sqdzimy, ze inicjaty-
wy te bardziej otworzq Izbe i pozwolg umocnic jej pozycje
w otoczeniu spotecznym i zawodowym.

Jesli chodzi o sprawe budowy naszej siedziby, to wyraz-
nie chciatbym podkresli¢, ze uporzgdkowalismy sprawy
formalne zwigzane z kontynuacjqg budowy i porozumieli-
Smy sie z gtéwnym wykonawcgq tego obiektu. Prace nieprze-
rwanie trwajq.

Ocene efektéow naszej dziatalnosci pozostawiam delega-
tom podczas Krajowego Zjazdu PIIB.

1 MP
Jak Pan ocenia mozliwos$ci dalszej wspétpracy z samo-
rzagdem zawodowym architektow?

Zbigniew Kledynski

W potowie grudnia 2018 r. uczestniczytem w obradach
zjazdu programowo-budzetowego Izby Architektow RP,
podczas ktérego stwierdzitem, Ze jesteSmy skazani na suk-
ces w zakresie budowania relacji pomiedzy naszymi zawo-
dami i samorzgdami. Organicznie wynikajg one z przed-
miotu wzajemnych zainteresowan zawodowych i z tradycji
wspodlnego dziatania w procesie budowlanym. Nie najlepiej
sie stato dla tych relacji, ze pojawity sie radykalne rozwig-
zania, ktore, jak sami architekci to okreslali, byty budo-
wane na innej ptaszczyznie pojeciowej. My, inzynierowie
budownictwa, od poczqtku uwazalismy, ze ta ptaszczyzna
pojeciowa nie przystaje do okresler: samodzielne funkcje
techniczne w budownictwie, proces budowlany. Caty czas
apelowalismy, zeby wszystkie regulacje byty osadzane
w zapisach prawa budowlanego, na zapisach o samodziel-
nych funkcjach technicznych w budownictwie. Uwazamy, ze
wspolnym polem dziatalnosci architektéw i inZzynieréw bu-
downictwa powinno rzqdzic¢ prawo budowlane. Nasze argu-
menty znajdujq wsparcie w stanowisku Rady Legislacyjnej
i w stanowisku Rzgdowego Centrum Legislacji. Propozycje
naszych Kolezanek i Kolegéw architektéw o wprowadzeniu
ich ptaszczyzny pojeciowej wywracaty ,do géry nogami”
utrwalony system dziatalnosci inwestycyjno-budowlane;j.
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Zawsze apelowatem o to, abysmy dyskutowali w oparciu
o konkretny materiat, konkretne zapisy prawne, a wszelkie
emocje, ktére towarzyszq zawsze zmianom, odtozyli na bok.
Te emocje pojawiajq sie przede wszystkim w nowoczesnych
nosnikach przekazu, gdzie najtatwiej - i niestety najczesciej
bez gtebszej refleksji - przela¢ je na krétki tekst i rozpo-
wszechni¢ w szerokim kregu odbiorcéw. A tam tekst ten zyje
juz swoim wtasnym Zyciem.

Chciatbym zwréci¢ uwage, ze aby poznac stanowisko Pol-
skiej I1zby Inzynieréw Budownictwa w tej czy w innej materii
nalezy sledzi¢ oficjalne kanaty informacyjne Izby, m.in. stro-
ne internetowgq PIIB, wywiady udzielane przez osoby repre-
zentujgce nasz samorzqd.

Przy tej okazji poznalismy site oddziatywania elektronicz-
nych srodkéw przekazu, ich szybkos¢ oraz zasieg oddziaty-
wania. Wyciggajgc wnioski, zamierzamy ukierunkowac
dziatania ,InZyniera Budownictwa” takze na ten obszar.
Procesowi temu powinna réwniez towarzyszy¢ nasza po-
gtebiona obecnosc w elektronicznych srodkach komunikacji
spotecznej. Pozwoli to na szybszy dostep z informacjami do
szerszych gremidw naszych cztonkéw i tatwiejszy odbidr ich
opinii.

1 MP
Panie Prezesie, rozmawiamy podczas MTP BUDMA.
Dwa lata temu bardzo nosSnym tematem podczas tar-
gow byt projekt Kodeksu urbanistyczno-budowlanego.
Przez kolejne lata méwito sie o zmianach w Prawie bu-
dowlanym, ustawie o zawodach architekta i inzynie-
ra budownictwa. W tym roku s3 to réwniez tematy,
ktérymi cate $rodowisko jest bardzo zainteresowane,
a zmian nadal brak. Inzynierowie skarzg sie na brak po-
czucia prawnej stabilnosci. Jakie dziatania PIIB moze
podja¢ w zakresie zmian w tym zakresie?

Zbigniew Kledynski

Podczas dyskusji na posiedzeniach Krajowej Rady Kole-
zanki i Koledzy podkreslali, ze prawo nawet w czesci nie-
doskonate jest duzo lepsze od prawa niestabilnego i zmien-
nego. PIIB nie stanowi prawa. Jestesmy jako samorzqd
réwniez ofiarami nadmiernych checi dokonywania zmian,
deklarowanych przez kolejne ekipy rzgdowe. Wielokrotnie

13




styszeliSmy o intencjach: uproszczenia prawa, przyspiesze-
nia procedur. Praktyka i szczegoty wskazujq na duze roz-
bieznosci miedzy deklaracjami a realiami zycia. Jako samo-
rzqd chcielibysmy prawa stabilnego, trwalszego niz rok czy
dwa lata. Dziatalnos¢ budowlana nie odbywa sie z dnia na
dzien. Dla rozwoju branzy budowlanej potrzebna jest sta-
bilna prawnie dtugoletnia perspektywa. Pozwoli to zbudo-
wac site polskiego budownictwa w dtuzszej perspektywie,
takze w zakresie kadrowym.

Czestokroc¢ powtarzam, ze mtodzi ludzie, ktérzy w danym
roku decydujqg sie na zwigzanie swojej przysztosci zawodo-
wej z branzq budowlang, efektywnie do zawodu wejdq za
minimum 7-8 lat. | dla nich ten zawdd i przepisy prawa
w nim obowiqzujqce powinny byc¢ atrakcyjne oraz stabilne
przez co najmniej caty ten czas. Nie sposéb budowac swo-
ich planéw zyciowych, zawodowych, jesli nie ma stabilnosci
zasad wptywajqgcych na skutki naszych wyboréw.

Staramy sie caty czas monitorowaé mozliwosci wptywa-
nia na podejmowane decyzje w zakresie zmian w przepi-
sach prawa. W tym obszarze intensywnie dziata Komisja
Prawno-Regulaminowa Krajowej Rady.

1 MP
W inaugurujacym Dzien Inzyniera wystapieniu pan
Wtodzimierz Szymczak podsumowat przebieg wyda-
rzen, ktore odbyty sie w Polsce z okazji ogtoszenia przez
ECCE 2018 roku Rokiem Inzynieréw Budownictwa. Ja-
kie w zwiazku z tym zaszty zmiany w $wiadomosci spo-
tecznej, w odbiorze zawodu inzyniera budownictwa?

Zbigniew Kledynski

Zmiany w ocenach danej grupy zawodowej w odbiorze spo-
tecznym odbywajq sie duzo wolniej niz rok lub dwa lata. Jako
zwolennik pracy organicznej uwazam, ze jesli sie nie posieje,
to nie ma zadnych szans na zbiér. Ten rok uwazam za czas
poswiecony na przyblizenie szerszemu audytorium pewnych
mysli, czy tez idei zwigzanych z tworzeniem pozytywnego
wizerunku naszego zawodu. Podczas réznych kongresow
naukowo-technicznych i konferencji, gdzie duzo méwi sie
o przysztosci naszej cywilizacji, w tym o dbatosci o sSrodowisko
naturalne, w sposéb jednoznaczny wskazuje sie na ogromng
role i odpowiedzialnosc inzynieréw budownictwa w realizacji
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przysztych zadan. By zapewnic ludziom odpowiednie warun-
ki do zycia, w srodowisku, o ktére wszyscy odpowiedzialnie
bedziemy dbac, rola inzynieréw musi rosngc.

Ten rok przyniést pierwsze pozytywne zmiany. Nalezy do
nich wspdine dziatanie szerokich inzynierskich gremiéw na
rzecz umacniania pozycji inzynieréw budownictwa i presti-
zu naszego zawodu. Dalej musimy wszyscy razem dziatac.
Etycznie i zgodnie ze sztukq inzynierskq tworzy¢ elementy
naszej wspélnej przysztosci. Wierze, ze jestesmy w stanie ra-
zem zmienic bardzo wiele. Musimy tez by¢ bardziej otwarci
na komunikacje spoteczng. Nawet najbardziej skompliko-
wane inzynierskie dzieto bedzie podlegac spotecznej ocenie
i bedzie musiato znalez¢ swojego odbiorce, ktéry nie zawsze
bedzie merytorycznie przygotowany na takie spotkanie. To
jest tez zadanie dla nas, aby rozwija¢ wsréd inzynieréw zdol-
nosci do komunikowania sie z naszymi odbiorcami, naszymi
klientami, czy tez szeroko rozumianym spoteczeristwem.

1 MP

Wiele okregowych izb nawigzato na szczeblu lokalnym
wspoétprace z innymi samorzagdami zawoddéw zaufania
publicznego. Czy Polska Izba Inzynieréw Budownictwa
réowniez podejmie takg wspoétprace z centralami tych
samorzadow?

Zbigniew Kledynski

Ciesze sie, ze nawigzat Pan do idei pracy u podstaw, a wiec
przede wszystkim w okregach. Uwazam, ze wszelkie dziata-
nie powinno sie rodzi¢ tam, gdzie wystepuje jego potrzeba.
Juz 8 wojewddztw, czyli 8 okregowych izb, sformalizowa-
to swojq wspdtprace z lokalnymi organami samorzqddéw
zawoddéw zaufania publicznego. Inne wspétpracujqg, choc¢
niekoniecznie w sposéb tak sformalizowany.

Aby méc wspierac i rozwija¢ formy tej wspétpracy, po-
wotalismy na szczeblu krajowym Komisje ds. wspétpracy
z samorzqdami zawoddw zaufania publicznego. Bardzo
waznq kwestiq jest wychodzenie tych porozumieri samo-
rzgdowych do spoteczenristwa. Jako jeden z przyktadéw po-
dam propozycje zorganizowania wspdlnego pikniku przez
te samorzqdy na Mazowszu. Liderem przedsiewziecia
co roku jest inny samorzqd. W tym roku samorzqd pielegniar-
ski zaproponowat, by piknik, ktéry ma sie odby¢ w czerwcu,
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zorganizowac w parku miejskim. Impreza nabierze wéwczas
innego, bardziej otwartego charakteru. Wszystkie samorzqdy
bedg mogty takze zaprezentowac sie szerokiemu spoteczen-
stwu. Bedzie mozna opowiedzie¢ o roli kazdego z samorzg-
dow, jego misji i odpowiedzialnosci zawodowej oraz spotecz-
nej. Pozwoli to nam wspdlnie uzyskac to, na czym najbardziej
samorzqdom zalezy, czyli na otwarciu sie na spoteczenstwo.

1 MP

Panie Prezesie, podczas dyskusji w trakcie 1ll Forum
Gospodarczego Budownictwa Build4Future wielokrot-
nie méwiono o réznych zagrozeniach dla sektora bu-
dowlanego. Ktére z nich s tatwe do zidentyfikowania
w blizszej i dalszej perspektywie czasowej?

Zbigniew Kledynski

Podczas dyskusji, w ramach réznych tematycznie paneli
dyskusyjnych, zagrozenia dla branzy budowlanej zostaty
dos¢ dobrze wyartykutowane. Zaréwno te, ktére dotyczq
najblizszej perspektywy czasowej, jak i te, z ktorymi przyj-
dzie nam sie zmierzy¢ za kilka lub kilkanascie lat. W kilku
przypadkach wszyscy dyskutanci byli jednomysini. To byt
dobry prognostyk na przysztosc, bo jesli w taki sposéb oce-
niamy pewne zagroZenia, to bedzie nam tatwiej zapobiec
ich skutkom lub nawet nie dopusci¢ do ich powstania.

Dla mnie wazniejsze jednak byto stwierdzenie, ze niestety
nie ma dtugofalowej strategii dla branzy budowlanej. Mam
nadzieje, ze wspélnie ze stronqg rzgdowg wypracujemy zmiane
sposobu myslenia o budownictwie. Nie tylko z punktu widze-
nia odbiorcow efektow dziatania tej branzy, uzytkownikéw
pieknych, funkcjonalnych mieszkari i doméw, bezpiecznych
i szerokich autostrad, uporzgdkowanych szlakéw wodnych
itp., ale takze z punktu widzenia przedsiebiorcy i inzyniera
budownictwa. Abysmy wspdlnie zastanowili sie, czy przy
okazji budowania nowoczesnej Polski bedziemy w stanie
zbudowac i utrzymac silng, nowoczesng branze budowlang.
Branze, ktéra bedzie motorem napedowym catej gospodarki
narodowej. Wazne jest nie tylko to, co zbudujemy, ale co - po
latach budowania w Polsce - moze stac sie naszq narodowq
specjalnosciq budowlang, naszq specjalnosciq eksportowg?

W okresie miedzywojennym polskie budownictwo wspa-
niale sie rozwijato. Inzynierowie, ktérzy budowali czesto
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rewolucyjne technologicznie obiekty, pézniej przekazywali
swojqg wiedze w postaci podrecznikéw i ksigzek, ktére nie-
jednokrotnie sq aktualne do dzis. Czy obecnie, w czasie dy-
namicznie rozwijajqcych sie technologii, nie tracimy czesci
wiedzy praktycznej inzynieréw z wieloletnim doswiadcze-
niem? Czy nie zostanie zerwana sztafeta pokoleniowa prze-
kazywania wiedzy praktycznej? Mysle, ze elementy doty-
czqce ksztatcenia kadry powinny sie znaleZ¢ w strategii dla
budownictwa jako takiego, jako branzy nowych technologii
i wysoko cenionych ustug.

I MP

Wedtug Pana, pracownika naukowo-dydaktycznego,
prezesa PIIB, jakimi cechami powinien charakteryzo-
wac sie wspoétczesny inzynier?

Zbigniew Kledynski

Zyjemy w czasach, ktére charakteryzujq sie zametem
technologicznym, informacyjnym, ktére wypetnione sq
nadmiarem wszelakich bodzcéw. Powstajqg nowe tech-
nologie, o ktérych nie zawsze potrafimy powiedziec, ze
wiemy, co one ham ze sobq przyniosq, jak wptynq na nas sa-
mych, na nasze srodowisko naturalne. Zeby je zagospoda-
rowac, jeszcze nie ma planu. Dotyczy to cho¢by wkraczania
do Polski technologii BIM.

W zwigzku z tym wspdtczesnego inzyniera budownictwa
powinna charakteryzowaé przede wszystkim otwartosc.
Otwartos¢ na nowe technologie, na nowe kompetencje
spoteczne, na howe sposoby komunikowania sie z klientem
i partnerami w zawodzie, zwtaszcza w relacjach miedzy-
branzowych. Jestesmy skazani na interdyscyplinarnosc.

Polskie budownictwo jest bardzo rozdrobnione. Chcieli-
bysmy, aby tworzyty sie wieksze przedsiebiorstwa, zespoty
projektowe. Do tego konieczna jest otwarta gtowa, szacu-
nek dla partnera w zawodzie, dla jego wiedzy, zwtaszcza tej,
ktorej sami nie posiadamy. Nie zmienia to faktu, Zze musimy
by¢ najlepsi w tym, co jest jgdrem naszego zawodu, a kazda
z naszych specjalnosci technicznych ma na pewno dobrze
zdefiniowane podstawy. Obysmy mogli je tylko gruntownie
i dobrze stosowac i we wtasciwy sposéb wykorzystac.

1 MP

Bardzo serdecznie dziekuje za naszg rozmowe.




